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PERSPECTIVA INICIAL DA 
REFORMA TRIBUTÁRIA
•Oportunidade histórica para corrigir distorções e construir 
um Brasil mais justo e próspero

•Reforma Tributária como marco de transformação

•Potencial para simplifi car e tornar o sistema econômico 
mais justo e competitivo

•Importância da cooperação entre União, Estados e Municípios



PREOCUPAÇÕES E POSTURA DE 
CAXIAS DO SUL
•Risco de perda de autonomia e arrecadação

•Diretriz de Caxias: lutar por maior independência 
econômica sem afrontar o Congresso

•Postura de responsabilidade: batalhar pelo que 
acreditamos, com respeito ao que já foi decidido e 
trabalhando para que a reforma dê certo



ALGUMAS PROJEÇÕES DE 
IMPACTO EM CAXIAS DO SUL
•Exportação de serviços: para cada R$ 1 consumido, 
exporta R$ 2

•Perspectiva inicial: perda de mais de R$ 200 milhões 
(quase 10% do orçamento)

•Mas: existem novas operações que passarão a ser 
tributadas, e novos critérios de alíquota (efeito incerto)



INCERTEZAS E TRANSIÇÃO 
LONGA
•Quem disser que sabe se vai perder ou ganhar está 
equivocado

•Transição de 2029 a 2077: impactos diluídos no tempo

•Compensações ainda indefi nidas



AÇÕES IMEDIATAS DO 
MUNICÍPIO DE CAXIAS DO SUL
•Gestão: metas claras para a Receita

•Tecnologia: sistemas de fi scalização, autoatendimento, 
processo eletrônico

•Diálogo: conversa contínua com iniciativa privada para 
mitigar impactos

•Adaptação antecipada: notas fi scais já ajustadas antes 
do prazo legal



AUTONOMIA FINANCEIRA DE 
CAXIAS
•Receitas próprias atingem 40% das receitas totais

•Aumento de 60% no ISSQN em 36 meses

•Projeção 2025: ISSQN = R$ 350 milhões (12,1% da receita total)

•Redução de alíquotas em 41 segmentos com 
sustentabilidade



•Reforma não é só para economistas: é tema de toda a 
sociedade

•Não nos limitarmos a “chorar perdas”, mas transformar 
desafi os em oportunidades

•A reforma é um caminho sem volta. O que defi ne o futuro 
não é a lei em si, mas a forma como nos preparamos para 
tirar o melhor dela
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