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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

ART. 71. O Controle Externo, a cargo do
Congresso Nacional, sera exercido com o
auxilio do Tribunal de Contas da Uniao, ao
qual compete: (...

IV — Realizar (...) inspec¢des e auditorias de natureza contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, nas
unidades administrativas dos Poderes Legislativo, Executivo e
Judiciario, e demais entidades referidas no inciso II.

Auditorias Operacionais:
economicidade, eficiéncia, eficacia e
efetividade de organizacdes, programas e
atividades governamentais.




DESAFIOS
GAUCHOS

NO CURSO DOS PROCESSOS
DO TCU FOI POSSIVEL
PERCEBER OS IMPACTOS
DAS ENCHENTES.




Quase 1 milhao de
pessoas atingidas

NOTICIAS

SERMICOS

rs.gov.br

108 mil empresas e
52 mil

Microempreendedores g MAPA UNICO

CENTRAL DO CIDADAO

TRANSPARENCIA

MAPA UNICO DO PLANO RIO GRANDE

Impactos generalizados, segundo
dados do governo do estado
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O RS perdeu 40,6 milhoes de toneladas no periodo de

2020 a 2024 (arroz, milho, soja e trigo)

Producao esperada (tons) Producao obtida (tons)
Che | w wne | o | e B e | e | wne | s | e

2020 8.311.404 4250897  20.045868  2.747.036 2020 7.753.663 4.211.208 11.307.760  2.106.447
2021 8.295.840 4389617  20.420.501 3.547.866 2021 8.295.840 4389617  20.420.501 3.547.866
2022 8.396.772 4433173  21.353.981 4.414.205 2022 7.671.078 3.000.744 9.370.339 5.299.994
2023 7.385.615 4652603 22204674  4.336.724 2023 7.142.801 3.960.494 12.693.487  2.587.340
2024 7.949.367 4575229 22423998  3.833.317 2024 7.128.908 4.509.897 18.252.278  3.700.521
Total 187.968.687 Total 147.350.783

Fonte: quadros cedidos pela Farsul




O CRESCIMENTO GAUCHO FOI MENOR QUE O

CRESCIMENTO BRASILEIRO

— PIB Brasil —PIB RS
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Fonte: grafico elaborado pela Farsul




IMPACTOS
NAS
RODOVIAS
FEDERAIS




Impacto nas
Ferrovias

Dos 3,2 mil quildmetros de linhas e ramais
ferroviarios no estado, aproximadamente 1,7
mil quildometros estavam operacionais antes
das enchentes.

Estimativas preliminares indicam que entre
700 a 800 quilometros da malha ferrovidria
necessitarao de intervencao devido aos danos
causados pelas enchentes

A projecao de investimento para a
recuperacio é substancial, estimada entre RS
3 bilhdes e RS 4 bilhdes.




IMPACTOS NOS
PORTOS

Impacto nos Portos de Rio Grande e Pelotas

Portos de Rio Grande e Pelotas sofreram
pouco com as inundac¢des, mantendo
operacoes quase normais.

Danos no Porto de Porto Alegre

Porto de Porto Alegre sofreu inundacoes
severas, com instalacdes submersas e grandes
perdas materiais.




IMPACTOS NA AVIACAO
SALGADO FILHO

« A pista de pouso e decolagem ficou
/5% submersa, e outras areas
como taxiways e o terminal de
passageiros também foram
afetadas.

« O fechamento impactou
diretamente cerca de 4 mil
trabalhadores e causou quedas de
até 90% no movimento de
negocios adjacentes .




AOS GRANDES
DESAFIOS
GAUCHOS,
SOMAM-SE OS
DESAFIOS
BRASILEIROS




DESAFIOS AO DESENVOLVIMENTO

RESPONSABILIDADE FISCAL
EDUCAGAO

PESQUISA E INOVACAO

Desenvolvimento
Produtividade e
Competitividade

INFRAESTRUTURA

INCLUSAO SOCIAL E REGIONAL

Poderes: Legislativo,
V' N ' Executivo e Judiciario
Federal / Estadual / Municipal




DESAFIO DO
EQUILIBRJO
FISCAL E
CHAVE PARA
OS DEMAIS

"Quando uma
empresa gasta
mais do que /3
ganha, ela quebra.
Quando o governo .\
faz isso,mandaa '
conta para vocé."




SE O GOVERNO NAO CONTROLA OS
GASTOS, NAO SOBRA PARA INVESTIR

Poupanca Nacional Bruta e Formacao Bruta de Capital Fixo — 2011 a 2023

% do PIB Em uma década, a taxa de
—— Capital fixo - m——Ta3xa de Poupanca inVQStimento (em VermelhO)
20,6 20,2209 formacao bruta Macional Bruta . o
em % do PIB em % do PIB calu de 20,6A) dO PIB em

2011 para 16.5% em 2023,

evidenciando uma reducao

de 4,1 pontos percentuais.
Essa queda reflete uma

menor priorizacao de

recursos para a expansao

econdmica

2011 2012 2013 2014 201> 201 201V 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte IBGE.
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DESAFIO CLIMATICO

Ma governanca da Defesa Civil Federal (na secretaria —
SEDEC - e na politica) pode ter colaborado para a
tragédia do Rio Grande do Sul

Obras nas bacias dos rios Gravatai, Sinos e Jacui, que
desaguam no Lago Guaiba - previstas para serem
executadas até 2012

A nao execucao dessas obras enfraqueceu a resiliéncia das
cidades afetadas pelas inundacoes e enxurradas de
setembro de 2023 e maio de 2024




A Defesa
Civil dos
municipios
e um
grande
desafio.

Existéncia e Atualizacao do Plano de Contingéncia em Defesa Civil

N/A

Sim, mas nao esta atualizado
44.3%

Sim, e foi atualizado ha menos de 01 ano

« Segundo o TCE-RS, grande parte dos municipios
nao tem um plano de contingéncia em Defesa
Civil ou eles estao desatualizados




O CONJUNTO DE
DESAFIOS BRASILEIROS
MOTIVOU NOSSO
PROJETO PARA INDUZIR A
MELHORIA DA
GOVERNANCA




Parceria com a OCDE e as entidades de

fiscalizacao de 11 paises e da Uniao
Europeia.

PROJETO
TCU-OCDE

Brasil

Africa do Sul Canada Coreia do Sul EUA Franga

>— l ‘Y' l L o
Holanda India Mex co Polonla Portugal Umao Euro eia




REFERENCIAIS DE GOVERNANCA DO TCU
DO DISCURSO A PRATICA

GESTAO DE

RISCOS

CREFERENCIAL
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AS POLITICAS PUBLICAS APRESENTAM PROBLEMAS DE
GOVERNANCA

FALTA DE _ ESSAS FALHAS DE
COORDENAGAO GOVERNANCA OCORRE EM
TODAS A POLITICAS

PLANEJAMENTO EDUCAQAO

NAO HA GESTAO DE ST
INEXISTENTE '
RISCOS ® SAUDE ,
. "-I SEGURANCA PUBLICA

| MEIO AMBIENTE

INDICADORES DE
FALTA DE DESEMPENHO
INTEGRACAO INEXISTENTES OU DE
MA QUALIDADE




AS ORGANIZAGOES,
RESPONSAVEIS PELAS
POLITICAS,
APRESENTAM
PROBLEMAS DE
GOVERNANGA

INDICE GERAL DE GOVERNANCA

FEDERAL ESTADUAL

@

15%

MUNICIPAL

@D




O CENTRO DE GOVERNO
BRASILEIRO TEM
PROBLEMAS

Fraca coordenacao no proprio governo e com os
demais niveis de governo;

Fragmentacao do ciclo de politicas publicas;

Falta de integracao entre orcamento e os diversos
planos de governo;

Capacidade limitada dos planos estratégicos
nacionais para alcancar resultados;

Falta de priorizacao coerente dos objetivos
governamentais;

Auséncia de uma soélida estrutura de apuracgao
dos resultados:

Auséncia de uma politica de monitoramento e de
uma cultura e avaliacao dos resultados.

GENTRO DE

GOVERNC

fomo |

Fatrone Ministro Jodo Augqusto Nardes
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TCU - Acérdao 2.970/2015-Plenario



Acordao 1.273/2015
— TCU Plenario

« Sugeriu ao Senado Federal e Camara
dos Deputados discutir projeto de lei
(nacional) com modelo de governancga

 Recomendou a Casa Civil da
presidéncia, que elaborasse modelo de
governancga




POLITICA NACIONAL DE
GOVERNANGCA PUBLICA

* Projeto de Lei 9.163/2017

 Decreto 9.203/2017




)

Frequéncia (N

Indicadores calculades em 2018 Indicadores calculados em 2021

100 -

13% 12%

28% 0% 29%

34%

364)

Frequen%-

v o
o < ] o s
;) & o & £ & = R
g ) < ks ol A < d
& ©

O Indice de Sustentabilidade (ambiental e social), por outro
lado, apresenta um cenario ruim (50% VERMELHO),
semelhante aos indicadores de governanga e gestao, quando
iniciamos as medigoes.

Com a continuidade do 1ESGo, por certo as praticas de
sustentabilidade também evoluirdo, assim como as de
governanga € gestao.
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EVOLUGCAO

O questionario de 2024 demonstra evolugdo, desde
a edicao do Decreto 9.203/2017
O patamar vermelho diminui e o verde cresce.

Comparando os graficos de 2018 e 2024, o patamar

APRIMORADO (VERDE):

- LIDERANCA passou de 19% para 31%;
- ESTRATEGIA, passou de 12% para 36%:;
- CONTROLE, passou de 19% para 54%.

Agragador: iIESGo
percentual da varidncia iotal da amostra explicada pelo agregador: 78%)
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Frequéncia (N=354)

Indicadores calculados em 2018 Indicadores calculados em 2021
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DE 2018 PARA 2024, O VERDE
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g . Estagio
Gestdo de Pessoas — de 6% para 29% 2 - am - e
*  Gestdo de TI — de 15% para 29% £ -
* Gestao de Contratagdes — 12% para 29% g

25-

A Gestao Orcamentaria, que nao era medida em 2017,
evoluiu de 17% em 2021 para 41% em 2024.

Carga
Peso 26% 26% 26%

22%
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GOVERNANGCA
DO CLIMA
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CLIMATESCANNER

Avaliacao global sobre as acoes governamentais
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Federal Court
of Accounts
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MinisterAugusmedes

« We moved more than five hundred auditors. changing e
Court's structure




Lancamento ClimateScanner
nas Nacoes Unidas

A frente, da esque?da pra direita: Ministro Vital do Rego (atual Presidente

do TCU), Ministro Bruno Dantas e Ministro Augusto Nardes, mentor da
tese da Governanga.



Palestra de encerramento da apresentacao do
Climate Scanner na ONU, em Nova York




AO EFICIENTE PARA
NTAR O CRESCIMENTO

~

GEST
USTE

S

Q. Sr== E

e m———e.

Tt
e L T

EETT TN RS




O Climate Scanner sera realizados também nos estados

PAINEL
CLIMA
BRASIL

Uma iniciativa
ClimateScanner

e

o]

HPAINEL
CLIMABRASIL

Avaliacdo dos Tribunais de Contas sobre as agées governamentais
relacionadas @ mu d n¢a do clima

NOTICIAS




Rio Grande do Sul
recisa de um
rande projeto de
overnancga
semelhante ao
federal



A Governanca é
uma prioridade
estratégica,
segundo o
governo do
estado, mas
precisamos de
uma Politica de

Governanca,
como ho
ambito federal.

MAPA ESTRATEGICO DO GOVERNO

ESTADO PROSPERO

Cansalidar Aumerttar & capacidade Intemigificar a5 parcerias com o setor privado
& evuiliri Recsl 1&1“ & a efetividade de % & 0 Tercena Setor, qualificanda e incrementanda
9 irvesLimrentes a infraestruturs & & prestagho de servigos

PLANEJAMENTO, GOVERNANCA E GES

Asszegurar o alimhamento
[ﬁ PEIrATERIcD @ A AtuACAn transmersal

Consalldar of mecanismos de

% Promaver o engajamento, a participagao
transparencia e de governancs

sacial e a articulacds regional

em todos o8 niveis do governo
@
Valarizar e desenvobver IE Modernizar e agilizar :E Pramerver a moderna & efickente
E 0% servidares af ProcesEos gowernanca de dados

SOCIEDADE INCLUSIVA, JUSTA E FELIZ

Praporcicnar educagie de qualidade. Prommoydr @ sadde & o haim-estai Cambtiater a pobreza & garantir a
inclusiva e equitativa, em um com assisténcia adequada, agil @ wepuranca alimentar das familias

amibiente acolhedor ¢ nspiredor & de qualidade em situagio de vulnerabilidade
Promover politicas de Disseminar a cultura de paz Promaver a(ies integrades
LED pquidade. inclusio social & fortalecer a seguranga ¢ '.g. i cubdadias @ protegdo

prosdutiva & habitagds @ cambate ao crims para a Primeira Infancia

DESENVOLVIMENTO ECONOMICD INOVADOR

. Aprimarar a infragstrutura ¢ Famsntar scasshiemas e
S0 diversificar os modais de transporte, ':__:' movacko e indemtivar o Sumento
" reduzindo custos logisticos da produtividade da economia

Pramever & sustentabilidede amsilental,
Ey tanda a transigio energética ¢
a adaptacko ds mudangas climéticas

T,

Fortabecer a articulagio Fromower |ustiga tributdria, p,primorar as solugdes S ;‘:Eﬂ",;;:::ﬂun: o
G’Q Lo o Mmunicipios € @ ::::‘ aparfeipaando ¢ gmplificande  |x a0 cidadao por mesn [ ambiente de repicios mais
desenyolvimento regional o madelo de tributagbo do governa digital ~ dgil, articulado e inovados

GOVERMO DO ESTADD

RIO GRANDE DO SUL

0 futuro nos wne,

Unidos para construir
o futuro do Rio Grande
do Sul reconhecido
pelo desenvolvimento
sustentavel e inclusivo,
pela geracdo de
oportunidades e
gualidade de vida para
todos, pela diversidade
e pelo acolhimento a
todas as vocaches e a
todos os talentos e,
ainda, por seu
compro MISs0 COMm Wim
amanha feliz e
abundante para as
NOVas geraches.

Salba mals:
mapaesirategicon.rs.gov.br [=]



DIRETRIZES FUNDAMENTAIS PARA UM GRANDE
PROJETO DE BOA GOVERNANCA DO ESTADO

* O PROJETO PRECISA SER LIDERADO PELO
GOVERNADOR

« A ASSEMBLEIA PRECISA APROVAR UMA LEI
PARA IMPLEMENTACAO DA POLITICA DE
GOVERNANCA ESTADUAL

* APROVEITAR OS RESULTADQOS DO CLIMATE
SCANNER ESTADUAL PARA DAR RESILIENCIA
CLIMATICA AO ESTADO




Rede Governancga
Brasil (RGB) e
Instituto de
Governanca e
Compliance Publico

(IGCP)
GOVERNANCA

PUBLICA
MUNICIPAL

TRANSFORMANDO
SUAADMINISTRACAD £




INICIATIVAS -~
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= 2| e - as 2
EAD Mentorias Formacao indice Prémio
para para os Agentes de de (R;z?/?ernanga

capacitar prefeitos* Governanga Governanga Brasil
municipios Municipal ‘
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PROGRAMA NACIONAL EM GOVERNANCA PUBLICA




Com capacitacao, o
governo do estado e
0S municipios
podem ter sucesso
na implementacao
da Politica de
Governanca.
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Os 10 Passos da Boa Governanca e um bom
comeco para o sucesso da Politica

1) Escolha lideres 2) Lidere com

competentes e ética e
avalie seus combata os
desempenhos desvios

Estabeleca acoes
e entregas
considerando as
necessidades do

seu municipio

e dé condicoes
de sua equipe
alcanca-las

Estabeleca na
Prefeitura funcao de
auditoria interna
independente e que
adicione valor a sua

gestao

Estabeleca metas

4) Estabeleca um
modelo de Gestao
Estratégica na
Prefeitura que assegure
seu monitoramento e
avaliacao

3) Estabeleca um
sistema de
Governanca
municipal para
facilitar sua gestao

Gerencie riscos e
institua os
mecanismos de
controle interno
necessarios na

Prefeitura

Estabeleca parcerias
entre a Prefeitura e
outras organizacoes
a fim de unir esforcos
pelo municipio

Estabeleca um caminho
com foco nos trabalhos
da Prefeitura com mais
transparéncia,
prestacao de contas e
responsabilizacao




GOVERNANCGCA e
DESENVOLVIMENTO

ESPERANCA
DESEN-
VOLVIMENTO
INOVACAO I

RISCO I AUGUSTO NARDES
J

CONFIANCA

J DA GOVERNANCA
A ESPERANCA
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DA GOVERNANGA
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Preficio | Ives Gandra da Silva Martins
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