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. Dialogo
Cenario atual Publicc

* Mais de 196 politicas publicas o
federais identificadas 1

« Defasadas: 35% na saude, 51% na Social
educacdo e 90% na a. social %

 Prestacao de contas: so em
educacao ha passivo de mais de 160
mil

Educacao
42

* Transicao de sistemas
 Troca de gestao (novos gestores)

e ‘Brasil forte.
=
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Quiz financiamento da educacao basica




Fontes de Financiamento

VAAR  programas federais
VAAT __ 0% 2%

VAAF 3%

QSE
4%

Receita de contribuicao
(UFs e Munics) - FUNDEB
52%

Petroleo e Gas

2%

T | forte.
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S
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- Dialogo
Dificultadores Publico

e Excesso de sistemas

* Excesso de regramento

« Mudancas de regras constantes (mais recente é a alteracao do
% dos recursos do PNAE para aquisicao de géneros

alimenticios)
* Falta de apoio técnico e de capacitacoes
 Subfinanciamento = desestimula

Pone. Bl forte.
=
5 e
S
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vt Brasi forte.
(9%
5 G
S

CONFEDERACAO NACIONAL DE MUNICIPIOS

Pleitos municipalista

 Garantia em lei reajustes para
evitar a defasagem =
subfinanciamento

* Redugdo da quantidade de
programas federais e mais
recursos para os prioritarios

* Prestacdo de contas para os
respectivos TCE

* Apoio técnico

* Reducao das regras de aplicacao
dos recursos

 Flexibilizacao dos saldos

* Sistemas conectados e
informacdes padronizadas

—

Para evitar problemas
com as prestacdes de
contas e o fracasso das
politicas publicas



Prestacao de Contas




* Demonstrar

* Comprovar
O que e prestar Contas? e Evidenciar

* Explicar

TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ
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* Quem assume compromisso com terceiros
ninguém é obrigado a: casar, adotar, prometer...

* Quem pega algo de outra pessoa
ninguém é obrigado a pegar empre

nas se pegar...

* Quem administra algo ng
funcionarios dg

De forma geral, eewso.
quem presta -
contas? . que

tem um vinculo contratual
Qualidade da agua, tensao da energia

* Quem esta sobre regras gerais (leis)
pode ser chamado a prestar contas na justica

TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ


http://www.tcu.gov.br/

Ao dono
No caso do recurso publico: o povo

A guem se presta Transparéncia
contas em
tra nsfe réncias de * Aos representantes do dono

No caso do recurso federal:
o Congresso Nacional
o repassador/concedente
0s controles
ao Julgador adm (TCU)
a Justica Comum - MPF

recursos publicos?

TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO


http://www.tcu.gov.br/

Quais os objetivos da prestacao de contas?

* Garantir o alcance dos objetivos acordados
e Reduzir conflitos (as contas protegem ambos)
* Punir os maus administradores e beneficiarios

e Reaver desvios, caso existam

TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ
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Porque cada dia fica mais complexo
prestar contas publicas?

Necessidade de

Quanto mais sofisticados gasto.

Sa0 0S desvios, maiores
as exigencias e
detalhamentos na
prestacao de contas.

ih.

@ K ’mmh /////////,'

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ


http://www.tcu.gov.br/

Prestacao de Contas de Recursos Publicos

Acesse

www.menti.com

Insira o codigo




Erros que levam a TCE

Nao prestar contas ou entregar fora do prazo
Desvio de finalidade dos recursos recebidos
Auséncia de documentacao comprobatoria
Irregularidades em processos licitatorios

Na prética, EVite, . Execucdo parcial ou ndo execucao do objeto
Pagamentos sem comprovagao ou com sobrepreco
Falta de registro contabil e inconsisténcias
Falta de capacitacao da equipe técnica

Falta de controle social (conselhos inativos)

T | forte.
>
S
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Boas praticas

Calendario interno de prazos e alertas

Aplicar recursos conforme o objeto do
convénio/programa

Arquivo fisico e digital organizado
, . Seguir as leis, resolucdes, portarias

BOaS pratlcas Acompanhar execucao com relatorios periodicos
Controle interno e conferéncia rigorosa
Contabilidade atualizada e integrada
Treinamentos e capacitacao continua
Ativar e fortalecer conselhos municipais
Autonomia para gestao dos recursos (secretarios)

Escolha de profissionais capacitados

T | forte.
>
S

CONFEDERACAO NACIONAL DE MUNICIPIOS



O que ¢é a prestacao de contas publicas?

 Comprovacao ao povo acerca do(a):

e cumprimento do dever e regras assumidos (fazer apenas o que
esta na lei),

 correicao dos atos praticados,

* l[ealdade com o outro envolvido (interesse publico vs particular),
* honestidade,

e diligéncia,

=

TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ


http://www.tcu.gov.br/

Principios evidenciados na prestacao de contas

* Legalidade

* Impessoalidade

* Moralidade

* Publicidade

* Eficiéncia

* Economicidade

e Supremacia do Interesse Publico

* Indisponibilidade do Patrimonio Publico
TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ


http://www.tcu.gov.br/

Principais aspectos da prestacao contas

Fisico (objeto e alcance)

a bem/servico acordado foi entregue
trouxe beneficio a populacao

o interesse publico foi atingido

a qualidade foi atingida

o valor pago foi justo

Financeiro (rastreabilidade do recurso)

nao houve sobreposicao de pagamentos
O recurso foi efetivamente empregado
Conta bancaria especifica
Transito em contas do convenente
existiu pagamentos alheios
foi devolvido saldo, caso existir
foi aplicada contrapartida
uso de receitas financeiras como contrapartida
houve perda temporal do valor
@ 0s documentos sao idoneos

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ


http://www.tcu.gov.br/

Evidéncias documentais

(em regra ndo existe uso de prova testemunhal)

Estudos de necessidade e Viabilidade Técnica
Estudo do problema e das Solucdes
Termo de referéncia
CO m O p rESta r Pesquisas de Precos

(piar, ndo coloques o chapéu onde nao alcancas)

CO ntas de Plano de trabalho aprovado

Licitacdo, orcamentos paradigmas, especificacdoes
reCursos

) _ Contratos e aditivos
p U b | |COS ? Fotografias (especialmente se ndo for bem duravel)

MedicOes, relacao de pessoas, assinaturas

Notas Fiscais

Extratos bancarios

Comprovantes de transferéncias

Apresentacao do objeto (se bem duravel)
TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ


http://www.tcu.gov.br/

Cuidados na aplicacao dos recursos federais

>Conhec§r as normas e instrumentos que regem as
transferéncias

»Conhecer as clausulas (direitos e obrigacdes)
dispostas no convénio, contrato de repasse, termo de
compromisso ou instrumento similar.

»Verificar a Adimpléncia ou Inadimpléncia do ente
envolvido

(https://tesourotransparente.qov.br/temas/estad
0s-e-municipios/transferencias-a-estados-e-
municipios)

TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ
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Cuidados na aplicacao dos recursos federais

* Conhecer todas as transferéncias de recursos de sua
responsabilidade

 Verificar se as prestacoes de contas foram encaminhadas
* Promover a organizacao dos arquivos e documentos

* Certificar-se do estagio da execucao e aplicacao da
contrapartida

* Solicitar copia da documentacao comprobatoria de
convénios com prestacao de contas pendentes

TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ



http://www.tcu.gov.br/

Quando Prestar Contas de transferéncias?

O prazo para enviar a prestacdo de contas consta do termo

O prazo para prestacao de contas geralmente é de 60 dias apo6s o fim

da vigéncia do convénio ou da conclusao do objeto, o que ocorrer
primeiro



http://www.tcu.gov.br/

Detalhes das contas de recursos publicos

Todos os documentos produzidos no convénio O convenente deve guardar em boa ordem, pelo
devem ser identificados com seu numero de prazo de 5 anos, os documentos relacionados ao
origem convénio, contados da aprovacao de sua

prestacdo de contas

TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ
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http://www.tcu.gov.br/

Nao € aceito na analise das contas

* Despesas a titulo de taxa de administracao para entes publicos
e Pagamento de servidor publico por servicos de consultoria ou assisténcia técnica
* Uso em finalidade diversa daquela para qual foi celebrado

* Despesa anterior ou posterior a data da vigéncia do convénio

* Pagamento em espécie

» Despesas com taxas bancarias, multas, juros ou correcao monetaria

* Uso dos recursos em clubes e associacoes de servidores

* Despesas com publicidade pessoal

TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ
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Tipos de prestacao de contas

TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ



O que € uma tomada de contas especial (TCE)?

IN 98/2024 - é um processo administrativo devidamente formalizado, com
rito proprio, para apurar responsabilidade por ocorréncia de dano.

v'Informacdo sobre prejuizo (transferéncia, rendncia ou incentivo):

.. CADE O
* Representacao;
 Auditoria/fiscalizacao; D'NHE'RO

* Denuncia;

* Concedente. QUE
TAVA
v'Indicacdo de responsaveis (matriz): AQU' ?

TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ
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http://www.tcu.gov.br/

Requisitos de
uma tomada de
contas especial
(TCE)



http://www.tcu.gov.br/

Tipos de Dano (Anexo Il da DN-TCU 155/2016 c¢/c art. 32 da IN-TCU 98/2024)

DANO DANO REAL

PRESUMIDO

U

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Omissao no dever de

prestar contas

- J

4 )

Nao comprovacao da
boa e regular

aplicacao de recursos
repassados pela Uniao

Desfalque, desvio,
desaparecimento de
dinheiros, bens ou
valores publicos

- J

Pratica de ato ilegal,
ilegitimo ou
antieconémico, de que
resultem dano ao
Erario




Volume em RS de TCE nos ultimos 9 anos (Petrdleo e desastres)

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Belo Horizonte
Contagem

Juiz de Fora
Virginia

Montes Claros
530 Joao del Rei
Governador Val...
Ipatinga
Minheira

Muriae

Mova Lima
Uberlandia
Capelinha
Capinopolis
Uberaba

Araxa
Cataguases

Timateo

I < 627,65 Mi

B ks 751 M

B rs 2620 mi
B orsosaiwmi
B rs2000mi
B rs2030mi
| rs 1233w
B rs 1502 mi
I rs 1360 mi
I s 1220 mi

RS 12,53 Mi
R$ 11,00 Mi
R$ 10,99 Mi
RE 9,60 Mi
R$ 8,60 Mi
R$ 823 Mi
RE 723 Mi
RE 7,13 Mi

SANTO


http://www.tcu.gov.br/

Como identificar os responsaveis?

Para que um gestor seja responsabilizado, trés elementos

devem estar presentes simultaneamente:

(i)a pratica de um ato ilicito na gestao dos recursos
publicos;

(il)uma conduta dolosa ou culposa; e

(iii)o nexo de causalidade entre o dano causado e o
comportamento do agente. Acérddao 599/2019-

Plenario
TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO




Como identificar os responsaveis?

Em regra, a responsabilizacao para o TCU é subjetiva, exige a comprovacao
de culpa ou dolo do agente publico (conduta comissiva ou omissiva) Acordao
1316/2016-Plenario

O Tribunal tem adotado o entendimento que, para o estabelecimento do
nexo de causalidade para fins de responsabilizacao, nos casos em que o
dano ao erario decorre de um conjunto de causas (concausas) , em gue nao
se pode apontar uma uUnica causa determinante para sua ocorréncia, deve-
se verificar se a conduta atribuida ao responsavel possui relacao direta e
imediata com o dano, bem como se ela foi decisiva e necessaria para a
ocorréncia do prejuizo, conforme Acordaos 1.501/2018-TCU-12 Camara e
1.721/2016-TCU-Plenario.

U

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO




Como identificar os responsaveis?

Gestor Principal (Prefeito, Secretarios, Reitores)
Estudos e aprovagdes
Culpa in vigilando ou in eligendo
Auséncia de funcionalidade
Desvio de objeto/finalidade
Auséncia de prestacao de contas

Projetista Fiscal Contrato Gestor do Contrato Contratado Beneficiario
Sobreprego qgualidade Pagamento sem ateste Superfaturamentos
Erro de projeto quantidade Movimentacao irregular Defeitos

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO



Julgamentos do Tribunal de Contas da Uniao (TCU)

 Compete ao TCU julgar as contas de qualguer pessoa fisica ou juridica,
publica ou privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre
dinheiro, bens e valores publicos, bem como dos responsaveis que derem
causa a perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte dano ao

erario

* Ao julgar as contas, o TCU decidira se sao regulares, regulares com ressalva
(questdes formais sem dano) ou irregulares (com ou sem dano e/ou

inabilitacao para cargo publico)

* Pode arquivar, trancar as contas (casos de prescricao, prejuizo a defesa,
eventos extraordinarios etc)

TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ
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Consequéncias dos Julgamentos do TCU

TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ

* Pagamento de divida e/ou multa ou emissdo de Titulos Executivos

* |Inabilitacao para o exercicio de cargo ou funcao publica.

e impedimento de licitar e contratar (declaracao de inidoneidade)

Obs: Sao inelegiveis todos aqueles que tiverem suas contas relativas ao exercicio de cargos ou
funcdes publicas rejeitadas por irregularidade insanavel que configure ato doloso de improbidade
administrativa, e por decisao irrecorrivel do érgao competente, salvo se esta houver sido
suspensa ou anulada pelo Poder Judiciario

OBS. 2: Cabe a Justica Eleitoral declarar a inelegibilidade. 38


http://www.tcu.gov.br/

= Diélogd |
Mudancas positivas Publico

* BB agil = tempo real

* Informatizacao

* Malha Fina

* Banco de Arquivamento de Prestacao (BAP)
* Possibilidade de prescricao

e ‘Brasil forte.
s s
S

CONFEDERACAO NACIONAL DE MUNICIPIOS



Rio Grande Encontrode _
do Sul ideias e solucoes

Faca a coisa certa

(@ (—
(@ (—
(@ (—

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ .



Rio Grande Encontrode _
do Sul ideias e solucoes

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ .



Evite

Aceitar um carro de RS 600 mil'e
captar recursos!

Senta que |3 vem historia...




Caso 1: Esgoto 95%

027.208/2017-6: Timom

1: Licengas ambientais

2: Cobranga das tarifas apds as liga¢oes

012.197/2022-0: Palmeirais 3: Erros de Projetos

DISCRIMINACAO

REDE COLETORA (98,68%)

LIGACOES PREDIAIS (98,35%)

ESTACAO ELEVAT ORIA (zero)

EMISSARIO DE RECALQUE (zero)

ESTACAO DE TRATAMENTO (95%)

FPLACA DA OBRA (duplicidade em relacao ac 0911)
FOTAL FISCAL EM 31/03/2008

TUBULACAO DO EMISSARIO DE RECALQUE

TOTAL COM A TUBULACAO DO ER1

TOTAL CV

891.103.07

5778275

4513111

94.041,30

214.524.40

398,38

515.000,01

% (R%) REALIZADO

85.900,05

56.829,33

20379818

350.527,56

54.152,00

404.679,56

TCU

De onde vem a dificuldade de concluir obras de esgotamento sanitario:


https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/tvp/
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/tvp/
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Caso 2: Recursos Emergenciais TC

007.849/2022-2: Municipio de Paula Candido/MG, omissao no dever de prestar contas da
Transferéncia Obrigatdria (TL) 097/2020, repassada aquela municipalidade, tendo por objeto "acoes
de socorro, assisténcia e restabelecimento”.

Obrigatoriedade - Recolhimento da totalidade do saldo porventura existente.
()

. - . -~ . ~
SEX 4 NOVEMERO 2022 | 16:40 | ATUALIZADD EM SEX 04 NOVEMBRO 2022 16:52 Quatro mun'clp'os da Zona da Mata tem sltuagao
-~ . -
Minas registra 26 cidades em situagio de emergéncia por causa das chuvas de emergénciareconhecida pelo Governo de
. -
Defesa Civil Estadual auxilia municipios e populacao atingida Mlnas Gerals
. ‘ : S L . L . o L Decretos se referem a danos causados por chuvas em janeiro e em fevereiro
A Coordenadoria Estadual de Defesa Civil de Minas Gerais (Cedec-1MG) reconheceu a situagdo de emergéncia de 26 municipios, devido a:
atingiram o estado hd pouco mais de um més. 12/02/2025 as 17:05 « Roberta Oliveira

No boletim divulgado nesta sexta-feira (4/11), trés novas cidades entraram na lis »;
. do Rio Grande, na regido Central, e Monte Santo de Minas, no Sul. Na semana p ° ° .‘\‘ @ @ o= J %

Nova Uniao foi incorporado a relacao.

" Além delas, Alfenas, Alpercata, Alto Rio Doce, Antdnio Carlos, Aracitaba, Barbac
Capetinga, Guiricema, Lassance, Muriaé, Paula Candido, Poco Fundo, President
de Caldas, Sao Gongealo do Sapucai, Sao Jodo del-Rei, Sdo Sebastido da Vargem .
Trés Coragoes, Urucdnia e Visconde do Rio Branco ja haviam decretado situagac

Minas Gerais desde o inicio do periodo chuvoso, que comegou na tltima semana

: >~ AN perdurar.
CBMMG / Divulgagdo

Grande parte desses municipios ja conseguiu restabelecer a normalidade dos ser
de agua, energia elétrica e limpeza das vias urbanas.

O nimero de desabrigados chegou a 445 pessoas (que necessitam de abrigo piiblico como habita¢do temporaria, apds danos ou ameaca ¢
e de desalojados permanece em 1.733 (pessoas deslocadas para as casas de parentes ou amigos, como resultado de efeitos diretos dos des

de obitos.
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https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/tvp/
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Caso 3: Omissao

TV

O que leva um gestor a nao apresentar contas:
1: Rixas politicas (inimigos)
2: Conhecimento de Irregularidades (suas ou de parceiros)
3: Desconhecimento (Ex: Recursos emergenciais)
4: Auséncia de Documentacdo/desorganizacdo Adm
(caso Ananideua)
5: Abandono da Gestao Anterior (fazer o préprio nome)

DISCUSSAO POLITICA
NOS DIAS DE HOJE.

SEU PARTIDO : E O SEU
£ UMA PORCARIA. $O TEM LADRAO.

2E LUIZ MARTINS E TISOUPI



QUIZ

Quantos milhdes o TCE/MG apurou em
2017 sem prestacao de contas?


http://www.tcu.gov.br/

QUIZ

Resposta:


http://www.tcu.gov.br/

Minha pagina - Pagina Inicial X \ I Minha pagina - Pagina Inicial x \ T e-TCU - Pessoal a s de RS 180 milhd

SIGA-NOS NAS REDES socials: () (f @ in Q @ @ AGESSIBILIDADE AUMENTARCONTRASTE A f{

CONCURSO 2025

<

ouTuBRO
ROSA

E— ... TCE apura mais de R$ 180 milhdes em convénios sem
prestacio de contas ao Estado

N° DO PROCES

PESQUISA AVANGADA
O conselheiro José Alves Viana encaminhou a presidéncia do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, na sessdo

plendria realizada hoje (02/08/17), um levantamento realizado pela Controladoria-Geral do Estado sobre convénios
irregulares de responsabilidade da Administracao Direta e Indireta de Minas Gerais nos tiltimos 10 anos. De acordo com os
SERVICOS POR ASSUNTO dados informados, “caso se considerem todos os convénios sem prestacio de contas, ultrapassa-se a cifra de RS 180

milhd nao atualizados nem acrescidos de juros de mora.

0 levantamento foi determinado pela Segunda Cimara no ano passado, que deu um prazo de 210 dias para cumprimento da

determinacao. O Tribunal pediu ao Controlador-geral que “procedesse ao levantamento das prestagdes de contas sem
andlise hd mais de 180 dias, dos convénios com prazo vencido para prestagdo de contas que ndo tiveram a respectiva
VER TODOS OS SERVIGOS o . L L o
Tomada de Contas Especial instaurada e das apuracdes de dano ao erdrio, em andamento ha mais de 180 dias, por outros
timos e antijuridicos”

Apds a leitura de sua proposicdo, o conselheiro Viana encaminhou ao presidente “a apreciagdo da Presidéncia para que

~ proceda as my s de controle que entender cab:
TRANSPARENCIA
Eis o inteiro teor da manifestacio do conselheiro José Alves Viana:
“MATERIA EXTRA] ‘A

Exmo. Sr. Presidente,

A Segunda Camara, no acérdao proferido nos autos da Tomada de Contas Especial n. 862.691, em sintese, determinou ao



http://www.tcu.gov.br/

Caso 4: Obra em terreno particular

008.682/2023-2: pavimentacao de um conjunto de ruas dentro de propriedade privada, no

municipio de lrecé/BA

PAVIMENTACAO EM T

Desvios de Finalidade de obras
(Pontes, pocos e estradas dentro de
fazendas):

1: Aposta pela impunidade ou
ocultacao da irregularidade

S————
A PREFEITURA FAZ ORBac
FAZ OBRAS
QUE TRANSFORMAM Vipas

SD érRATAMENTo S
oo | UPERFICIAL D
DIVERsAng :SPAI; S';ELANTE;E DRENAGEM SUPERFICIAL Entr’npm’

‘ )A SEDE DO MUNICIPIO DE SAQ DESIDERI0-BA

CONTRATO: 01212022

VALOR DA OBRA: R§ 519.927.35
DATA DE INICIO: 28012022
PRAZO DE EXECUGAQ: 10 MESES
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O ex-prefeito Francisco XXX, conhecido como Chiquinho do Atacadao, foi condenado pelo Tribunal de Contas do
Estado XXXX (TCE-XX) a devolver RS 1.015.344,04 aos cofres publicos por uma série de irregularidades cometidas
durante sua gestao. A decisao, proferida no processo n? XXXX/20 e relatada pelo conselheiro XXXXXX foi enwada

~-a Procuradorla Geral do Mun|C|p|o no dla 11 de dezembro de 2024.§
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O montante se refere a RS 317.304,93 e engloba trés frentes de desvios: contrata;éo irregular de shows, concessao 7
indevida de bolsas universitarias e pagamento de multas de transito com recursos da prefeitura. Entre os valores
destacados estdo RS 12.980,61 pela contratagdo de um intermediario de shows em 2018 sem licitacdo, RS
82.261,06 por bolsas concedidas fora das regras legais, e RS 296.063,26 por multas de transito quitadas

—indevidamente com dinheiro publico., !
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Caso 6: Conta Convénio/Conta Municipal‘
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Caso 8: Cachorro (fotos)
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Caso 9: Médica PhD (Secretaria da Saude do Municipio)

AN, AN e



Caso 10: Convénio Reforma Agféria



Caso 11: Filmes
(Antiguidade)

* 045.497/2021-4-0
Guerreiro Didi e a Ninja Lili
(2008)

* 042.317/2021-5 - Didi, o
Cacador de Tesouros (2006)

* 045.498/2021-0-0
Cavaleiro Didi e a Princesa Lili
(2006)

* 042.316/2021-9 - Xuxaeo
Tesouro da Cidade Perdida
(2004)

* 045.513/2021-0 - Xuxa
Gémeas (2006)

TCU




10 Mandamentos do Gestor

Amar a continuidade administrativa sobre todas as coisas.
Nao tomar recurso federal em vao.

Guardar notas fiscais e documentos comprobatorios.
Honrar antecessor e sucessor.

Nao desviaras a finalidade.

Nao pecar contra a moralidade.

Nao permitiras superfaturamento.

Nao levantar falsa emergéncia.

N3ao prejudicaras a transicao de mandato.

Exercer a delegacao para os Secretarios Municipais.



Tribunal de Contas da Uniao

Unidade de Auditoria Especializada em

O b r| ga d O I Tomada de Contas Especial

audtce@tcu.gov.br
61 3527-5490
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