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A mudanca de logica ja comecou.

A reforma tributaria n4o é sé uma mudanca de tributos. E uma mudanca de légica:
saimos de um sistema baseado na origem para um sistema baseado no destino —
e isso muda completamente o papel dos municipios.
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“Quem nao se preparar agora vai
perder arrecadacao sem perceber.”
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O fim da fiscalizacao isolada
O IBS nao funciona como o ISS

¢¢ O fiscal do futuro ndo é sé jurista — ¢¢ A fiscalizagao deixa de olhar ‘o contribuinte’
é também analista de dados. 7? e passa a olhar ‘a cadeia econémica’. 7?
Fiscalizacao Analdgica I Fiscalizacao Sistémica I
g ¥ Foco no setor/atividade G Atuacao no ecossistema
e isolada nacional de dados

? Visao de ~  Visdo de “cadeia
“o contribuinte” econdmica”

/;;:7 Documentos 9 Documento fiscal

" — padronizado e
flagnienitado- I <P 6« rastreabilidade de créditos

Capacitagdo nao é opcional. E condigdo de sobrevivéncia arrecadatéria. oM
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Orientar para nao perder arrecadacao.

¢¢ Quem educa arrecada mais do ¢¢ Municipio que néo orientar
que quem apenas fiscaliza. 77 vai perder base tributaria. 9?
Complexidade de Transicao Educacao e Orientacao
Fim dos incentivos Comunicagao ativa
Nao cumulatividade plena Guias simplificados
Calculo “por fora” Parceria com contadores
Cidadao Empoderado Reducao de Erros
Sistema de créditos financeiros O erro do contribuinte agora nao é
e Cashback ativados fraude — muitas vezes é transicao

Se a populag¢ao nao entender o
cashback, o municipio perde uma
ferramenta de justica fiscal. < Rl




A arrecadacao deixa de ser apenas esforco

Nova

fiscal e passa a ser politica publica.
Municipios vao deixar de depender da origem e passam a depender de indicadores.
| | L ()
“l“ + age + L < j
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19 Educacdo e meio ambiente passam a impactar

palpnipniy 211
o K ,' Receita
diretamente o caixa do municipio. E&
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O mapa de risco do Espirito Santo.

Tendéncia de perdas com base na populagao

atualizada em 2024 (Fonte: Eduardo Ramos Loureiro).

Vitoria Rio Bananal
Anchieta Domingos Martins
Serra Jaguaré
Itapemirim Vila Valério
Aracruz Nova Venécia

Santa Maria de Jetiba Pinheiros
Viana Governador Lindenberg
Linhares Ecoporanga

Santa Leopoldina

A mudanca de critério exige um reposicionamento imediato.
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A CBS como o laboratorio da arrecadacao por destino.
A CBS ja comeca antes do IBS.

A Implementagéo
da CBS

Implementacao
plena do IBS
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Perfil de Potenelaldaml - - - - - - -2 - - - - - “E)
consumo arrecadagao |- = ‘
local futura

“A CBS vai ser o laboratorio
da arrecadacao por destino.”
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A arrecadacao de h;je_ define
o repasse de amanha.

ISS Atual

A média de arrecadagao
 atual sera usada na
~ transicao.

“Queda agora = perda por anos.”
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A omissao hoje vira judicializacao amanha.

A mudanca de cumulatividade altera o custo efetivo. Setores intensivos em
creédito podem ter reducao de carga. A administracao deve agir de oficio.

‘Contratos |
Vigentes _ Contratos Continuados
Nova Carga Bl (impeza, tecnologia, servigos)

Fim da

Tributaria &

Cumulatividade
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“Nao reequilibrar contrato é gerar passivo oculto.”
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O novo protagonismo estratégico do IPTU e do ITBI
Tributos municipais remanescentes ganham nova funcao arrecadatéria e social

ISS

Com a perda de protagonismo do ISS, IPTU e ITBI
ganham relevancia estratégica. Sao eles que vao
dar maior justica fiscal aos contribuintes locais.
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A padronizacao nacional da regra de juros.
daregrade juros.

Taxa SELIC
(Regra -
Padronizacao
Nacional)

-

| cosip | “A SELIC deixa
Nova hipétese e possivel de ser Opgéo —
passa a ser regra.”
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ampliacao de uso estratégico.




O custo do isolamento na nova rede tributaria.

A cooperacao federativa € o unico caminho para a sobrevivéncia fiscal.
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O municipio que nao se integrar vai
se isolar — e perder arrecadacao.
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“A reforma tributaria nao premia quem reage — premia quem se antecipa.”

O momento de agir € agora.

. . ‘
e N oS MY aYTallat=1a
VS QU Se alnilec al

integracao

reequilibrio

L educagao
Capacitacao

Hoje 2033+
Judicializacao
perda de base

passivo oculto

Os que reagem
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